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0z
Gunidmuzde ¢ok uluslu sirketler, baska bir tilkede gosterecekleri ticari faaliyetleri tek baslarina
ylriatmek yerine, baska bir tesebbisler ortak olarak yapmak yolunu segmektedirler. Bu amagla
segilen isbirligi modellerinin basinda da joint venture gelmektedir.
Uluslararasi ticarette sirketlerin (rettikleri mal ve hizmetleri diger Ulkelerdeki tiketicilerin
kullanimina sunmalari genellikle joint venture sozlesmeleri vasitasiyla mimkiin olmaktadir. Zira
joint venture ile risk paylasilmakta, pazara giris engelleri asilmakta, teknolojik ve teknik bilgiye
ulasmak kolaylagsmakta ve tesebblslerin pazar glicii artmaktadir.
Joint venture ile kamu tlizel kisileri, cok uluslu sirketler, gercek veya tiizel kisiler bir sozlesmesel
iliskiye girmekte, diger bir deyisle bir sézlesme ¢atisi altinda toplanmaktadirlar. Bu nedenle, ¢ogu
hukuk sistemi joint venture ile ilgili yasal diizenlemeler yapmistir.
Turk Hukuku bakimindan, joint venture ile ilgili yasal bir diizenleme mevcut degildir. Bununla
beraber joint venture amaci, unsurlari, taraflarin hak ve borglari ve s6zlesmesel niteligi itibariyle
bazi kanunlarin uygulama alanina girmektedir.
Bu calismada Turk Hukuku bakimindan joint venture sodzlesmesinin tirleri ve hukuki niteligi
inceleme konusu yapilimistir.
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JOINT VENTURES UNDER TURKISH LAW

ABSTRACT

In todays world, multinational companies prefer working with another company while
conducting commercial business abroad. The most common method to achieve this
cooperation is 'joint venture'.

In international business, distribution of products and services abroad is possible through joint
venture contracts. With joint venture, risk can be spread, help overcome foreign market
obstacles, acquire easier access to technologic and technical knowledge and strengthen
entrepreneurships overall standing in the market.

Corporate legal bodies, multinational companies, natural person and legal entities enter a
contractual relationship under the roof of Joint Venture. Because of this, most countries
regulate 'joint venture' in their legal system.

Considering Turkish Laws, there is no regulation about joint venture. That said, due to joint
venture's purpose, elements, parties of the agreement and the contract's nature falls within
the jurisdiction of certain legislative acts.

This work examines the joint ventures, their types and legal structures under Turkish Law.

Keywords: Joint Venture, Consortium, Joint Enterprise.
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GiRis

Kiresellesmenin getirmis oldugu en buyiik degisiklik, devletler ve farkli yerlerde bulunan isletmeler arasindaki
mesafenin ortadan kalkmasidir. Kiiresellesmenin getirmis oldugu gelismelerden geri kalmamak igin isletmeler
yeni stratejiler belirlemektedir. Sirketler temel faaliyet alani Gizerinde odaklanmaya calisirken, teknolojik alanda
her gecen glin biylk gelismeler yasanmakta, internet destekli yeni teknolojiler, yeni is zorluklari ve firsatlari

yaratmaktadir. Birgok sanayi ve ticaret sektoriinde kiiresellesme yolunda giiclii bir rekabet egilimi vardir.

Teknolojideki hizli degisimler yeni pazarlar meydana getirmektedir. Bu pazarlara etkili bir giris, genellikle bu
alanda teknik bir altyapisi olan ya da bu alanda uzmanlagsmis bagka bir sirket ile isbirligi halinde hizlandirilabilir.
Zira bu pazarlara girebilmek icin tek basina faaliyet gostermek daha uzun zaman ve daha ¢ok harcamaya yol
acacaktir. Uluslararasi 6lgekte, iki veya daha fazla katimci arasindaki isbirligi, misterilere ulasma, alim gicd,

gerekli sermaye, yatirim kaynaklari ve uluslararasi rekabet giiclinii karsilamak igin gereklidir.

GuniUmuzde Joint venture sozlesmeleri birgok sirket icin 6nemli bir stratejik secenek haline gelmistir. Zira bu
sozlesmeler giderek daha da 6nem kazanan isletmeler arasi stratejik isbirligi fonksiyonuna sahiptir. Tim
ittifaklarin 6nemli bir kismi bir teknoloji unsuru igerir. Joint venture, dogrudan alimlar yapmadan sirketlerin
yenilik¢i teknolojiye erisim saglanmasini ve asiri harcama yapmadan elde edilmesini saglar. Dolayisiyla yeni
gelismekte olan pazarlara giris icin en iyi modeldir. Maliyet tasarrufu, riskin paylasilmasi gerekli teknolojiye
kolay yoldan erisim, misteri tabaninin genisletilmesi, gelismekte olan ekonomilere girme gibi faydalari olmasi

sebebiyle, joint venture her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu calismanin amaci Turk Hukuku bakimindan joint venture sdzlesmelerinin incelenmesi, hukuki yapisinin ve

niteliginin belirlenmesidir.

1. Joint Venture S6zlesmesinin Tanimi

Bazi durumlarda bir isin icrasi veya sektorel bir ticari faaliyette bulunulmasi, isin teknik 6zelligi yahut hacmi
sebebiyle tek bir isletmenin finansal yapisini, teknolojik imkanlarini, bilgi ve becerisini asabilir (Barlas, 2012:
261). isletmeler bir isi yaparken veya bir ticari faaliyette bulunurken pazara giris engellerini asmak, pazarda
ihtiyac duyulan fakat kendisinde bulunmayan bilgileri tamamlamak gibi nedenlerle bazi isbirligi modellerine

basvurmaktadir. Bu baglamda basvurulan modellerin basinda Joint venture gelmektedir.

Teknolojik gelismelerin getirdigi maliyet artislari, yeni pazarlarin olusmasi, bu pazarlara yiksek rekabet glicline
sahip bircok sirketin girmek istemesi, riski paylasma ve az maliyetle ylksek verim elde etme istegi, sirketleri
birbirleriyle isbirligine zorlamistir. Bu itibarla, sirketler kiresellesen diinyada ayakta kalabilmek veya istedikleri

karhhga ulasabilmek icin aralarinda Joint Venture sozlesmeleri yapmaktadirlar (Yilmaz, 2006: 182).

Joint venture’un sozliik karsihgl “riski ortaklasa yiklenmek”, “risk icin birlesmek”, ve “ortak girisim”dir. Bu
kavramla ilgili ingiliz ve Amerikan mahkemelerinin vermis olduklari kararlarda “joint adventure” (ortaklasa ticari

risk yiklenme), “joint undertaking” (ortaklasa taahht) gibi terimler de kullaniimistir. Bu terimler joint venture
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kavraminin tanitiimasina yardimci olabilecektir. Buna karsilik kavramin tam olarak ortaya konmasi igin hukuki

taniminin yapilmasi gerekmektedir.

Bununla beraber joint venture kavrami igin genel bir tanim yapilabilmesi pek miimkiin degildir. Zira giinlimiizde
olduke¢a yaygin bir uygulama alani bulunan Joint venture’ lar, farkl uygulama segeneklerinin bulunmasindan
dolayi degisik sekillerde ele alinmistir. Ozellikle ortakliklar hukukuna ait kurallar ihtiva etmesi nedeniyle hukuki
boyutu olan joint venture, ortaklasa tesebbiis halinde bir isin yapilmasini amagladigi igin isletme ve iktisat

bilimini de ilgilendirmektedir.

Ayni durum hukuki tanimlamalarda da s6z konusudur. Zira hukuk sistemlerinde joint venture’i tanimlayan
Ulkelerin mevzuatlarina bakacak olursak, her (lkenin joint venture’t kendi piyasalarindaki ihtiyaglara gore

algiladigi ve bu dogrultuda degisik tanimlamalar yapildigini gorilar (Kaplan, 1994: 5).

Tirk hukukunda ise joint venture ile ilgili ilk tanimlamayi imregiin yapmistir. Bu tanimlamaya gére joint

venture, sinirl bir konu veya belli siireli bir is icin meydana gelen bir ortaklik tiiriidiir (imregiin, 1968: 32).

Tekil de joint venture’a genis bir anlam vermis ve “birden fazla isletmenin genellikle belli bir is icin birbirlerini
tamamlayici aktivite ve edimlerle ylikimli ve isin sonucundan miuteselsil olarak sorumlu bulunmak tizere kar

gayesi ile gerceklestirdikleri ortak girisim” olarak tanimlamistir (Tekil, 1996: 78).

Barlas bu kavrami “Joint venture, hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz birden fazla gercek veya tiizel
kisinin belirli bir isi ya da streklilik arzeden bir faaliyeti, bir ticaret ortakhgl kurarak veya boyle bir ortaklik
kurulmaksizin gerceklestirmek ve kazang elde etmek amaciyla bir s6zlesme cergevesinde bir araya gelmeleri ve
o faaliyetin rizikolarini her biri miteselsilen sorumluluk altina girmek suretiyle Gstlenmeleri anlamina

gelmektedir.” seklinde tanimlamistir (Barlas, 2012: 263).

Joint venture sozlesmesini Amerikan mahkemelerinin ictihatlarindaki 6zelliklerden yola ¢ikarak tanimlayan
Dayinlarl’’ ya gore ise, “ joint venture, bir partnership kurmaksizin belli bir ticari islemden kar elde etmek

isteyen iki veya daha ¢ok kisinin 6zel isbirligi” anlasmasidir (Dayindarli, 2007: 58).

Yargitay da bir kararinda hukuki bakimdan joint venture hakkinda vyerlesik bir tanimin bulunmadigini
belirtmistir. Bununla beraber, joint venture' un genel sinirlarini ¢cizmek amaciyla bir tanimlamada bulunmustur.
Bu tanima gore, musterek is ortakligl (joint venture), iki veya daha fazla sermaye katilimi bulunan tesebbuslerin
belli bir sektorde hizmet vermek ve bir amaci gergeklestirmek icin olusturduklan bir tesebbis ve ortakhktir

(Yargitay, 13. HD. , 20.10.1995 tarih, 95/7761 E., 95/8331 K. Sayili Karart).

Mevzuattaki diizenlemelere bakacak olursak, Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)’ nun 2/(7) maddesinde “Musterek
is ortakhig, sermaye sirketler, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmelerin, kendi aralarinda sahis ortaklari veya gercek kisilerle belirli bir isin birlikte yapilmasini mistereken

taahhit etmek ve kazancini paylasmak amaciyla kurduklari ortakliklardir.” tanimlamasi yapiimistir.
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2. Joint Venture’ in Unsurlari

Joint venture ile ilgili olarak doktrinde ve yargi kararlarinda yapilan tanimlar kavramin tanitilmasina belirli bir
derecede hizmet etmektedir. Bununla beraber joint venture kavramiyla ilgili yapilan bu tanimlardan hareket
ederek unsurlarinin belirlenmesi, hem kavramin tam olarak ortaya konmasini saglayacak, hem de benzeri

hukuki iliskilerle olan farklarin saptanmasini kolaylastiracaktir.

2.1. S6zlesme Unsuru

Joint venture’in ana unsuru birbirinden bagimsiz olan iki veya daha ¢ok gercek veya tiizel kisinin isbirligi yapmak
Uzere anlasmasidir. Bu bakimdan joint venture sozlesmesel bir iliskidir. Tlr( ne olursa olsun, Joint venture,
iliskiye katilan taraflarin aralarinda akdetmis olduklar bir sézlesmeye dayanir. Joint venture s6zlesmesine iligskin
Tirk hukukunda herhangi bir kanuni dizenleme bulunmadigi icin bu s6zlesmenin gegerliligi herhangi bir sekil

sartina bagli degildir (Barlas, 2012: 264; Dayinlarli, 2007: 58).

Bununla beraber Kurumlar Vergisi Kanunu’ nda diizenlenen ve hukuken joint venture’in 6zel bir tlrini
olusturan “is ortakligi” ile ilgili olarak, 1 seri no.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nin 2.5.2. no.lu maddesinde de
diizenleme yapilmistir. Bu madde ile kurulacak olan is ortakhginin kurumlar vergisi mikellefi sayilabilmesi icin,
ortakhgin belli bir isi sonuglandirmak zere yazili bir s6zlesmeyle kurulmus olmasi sarti aranmistir. Her ne kadar
kanunen ongorilmeyen bir sekil sarti Teblig’ de yer almis olsa da, K.V.G.T.’nin bu hilkm Joint venture’in gegerli
bir sekilde kurulabilmesi icin bir sart degildir. Burada s6z konusu olan yazili sekil, is ortakliklarinin kurumlar

vergisi mukellefi sayilmasi icin tasimasi gereken bir unsurdur (Barlas, 2012: 264).

2.2. Ortak Amag Unsuru

Ortaklarin ylklenilen isi ortaklasa yerine getirmeleri ve kar elde etme amaci glitmeleri, joint venture’in ortak
amag unsurunu olusturur. Joint venture’da ortaklar ortak bir amacin gerceklesmesi icin bir araya gelmesi icin
birlesmistir. Dolayisiyla amacin gerceklesmesinde tim ortaklarin ortak menfaati vardir. Bu amacin
gerceklesmesi icin, ortaklarin malvarliklari, ticari itibarlari, cabalari ve becerileri birlestirilmistir. Joint venture’l
olusturan ortaklar, varlik ve imkanlarini birlestirip amacin gergeklesmesi icin caba harcayarak, ortak menfaate
ulasinca, kisisel agcidan da menfaat saglamis olacaklardir. Dolayisiyla ortak amacg unsuru, ortaklarin iyi niyetle

hareket etmelerini gerekli kilmaktadir (Tekinalp ve Tekinalp, 1989: 150).

Joint venture kar elde edilmesine ve bunun ortaklar arasinda paylastirilmasina yonelen bir kisi birligidir. Joint
venture bu unsuruyla dernek ve sendika gibi kisi birliklerinde ayrilmaktadir. Diger bir deyisle, ortaklarin varliklari
ve kisisel cabalari, kar elde etmek ve bunu paylasmak icin degil de, kisisel kullanim igin bir malvarlig
olusturmaya 0Ozgililenmisse ortada bir joint venture iliskisi yoktur. Bu bakimdan Kar elde etme amaci joint

venture’ in vazgegilmez bir unsurudur.
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Doktrinde joint venture’in genellikle tek bir isin icrasi igin kuruldugu gerekgesiyle, “tek is” unsurunun da tanima
eklenmesi Onerilmis ve bu baglamda joint venture’in “iki veya daha fazla kisinin sadece bir isin
gerceklestirilmesi igin kar elde etme amaciyla olusturdugu ortaklik” tanimi yapilmistir (Tekinalp ve Tekinalp,
1989: 151). Bununla beraber bizim de katildigimiz goérise gore, joint venture tek bir isin icrasi igin kurulabilecegi
gibi, devamlilik arzeden bir faaliyet amaciyla da kurulabilir. Zira uygulamada joint venture’larin ¢ogunlukla tek
bir isin icrasi i¢in kurulmasi, “tek is”i kavramsal agidan zorunlu bir unsur haline getirmez. Bu durum sadece sik

rastlanilan bir 6zellik olarak degerlendirilmelidir. Bununla beraber siireklilik arzeden joint venture’ larin sayisi (

ozellikle sermayeye katilmali joint ventureler) hi¢ de az degildir (Barlas, 2012: 265).

2.3. Kisi Unsuru

Joint venture iki veya daha fazla gergek veya tlizel kisinin bir araya geldigi sozlesmesel bir iligkidir. Joint
venture’yi olusturan taraflar ister gergek kisi ister tiizel kisi olsun, hem hukuki hem de iktisadi agidan
birbirinden bagimsiz olmalari ve Joint venture’nin olusmasindan sonrada bu bagimsizligi devam ettirmeleri
gerekir. Joint venture’lar genellikle biyik yatirimlar icin kurulduklarindan gergek kisilerin bu tir buyuk riskler
taslyan yatirimlara girmekten ¢ekinmektedirler. Bu nedenle uygulamada genellikle tizel kisiler arasinda bu iliski

kurulmaktadir (Kaplan, 1994: 6; Barlas, 2012: 265).

2.4. Ortak Yonetim Unsuru

Ortaklarin sirketi birlikte yonetmesi, misterek yonetim unsurudur. Joint venture’in ortaklarinin tesebbis
Uzerinde ortak kontrol haklari vardir. Ortak kontrol unsuru ortak yonetimi veya yonetimde bulunacaklarin
ortaklasa tayin edilmesini de icermektedir. Ortaklar birbirine karsi bagimsizdirlar. Fakat ortak yoénetimde belirli
kurallara tabidirler. Kural olarak her ortak esit kontrol ve yonetim hakkina sahiptir. Bununla beraber, joint
venture sOzlesmesi ile ortaklara bu konuda farkl haklar taninabilir. Genellikle ortaklardan birisi “pilot ortak”
secilir ve joint venture’in yiklendigi islerin yerine getirilmesi icin yapilan islerin yonetimi bu ortaga birakilir

(Tekinalp ve Tekinalp, 1989: 154).

Ortakligin fiili yonetimini Gstlenen “pilot ortak”, joint venture’in olagan islerini yiritecek, bu amagla her turla
hukuki islemi gerceklestirebilecek; buna karsin joint venture ile ilgili stratejik kararlar tim ortaklar tarafindan
alinacaktir. Diger bir deyisle, glinlik yonetime iliskin kararlarin “pilot ortak” tarafindan alinarak ortak yonetim
kaldirilmis olsa bile, bu durum ortak kontrolii ortadan kaldirmayacaktir. Zira ortak kontrolden anlasiimasi

gereken, kontrol edilen ortakhgin stratejik kararlarini etkileyebilme guictdr.

2.5. Ortak Amacin Gergeklesmesi i¢in Birlikte Caba Gésterme Unsuru

Joint venture ortaklarinin sadece ortak bir amaca yonelmeleri yeterli degildir. Bununla beraber ortak amacin
gerceklesmesi icin birlikte caba gostermeleri ve katkilarda bulunmalari gerekmektedir. Joint venture

ortaklarinin bu amacla yapabilecekleri katkilar cok cesitlidir. Para, en genis anlamiyla mal, kisisel itibar, kisisel

22 Tile, L. (2018). Turk Hukuku’nda Joint Venture Kavrami, International Journal of Education Technology and
Scientific Researches, Issue: 5, pp. (17-27).



IJETSAR (International Journal Of Education Technology and Scientific Researches)
Issue /Sayi: 5 Year/Yil: 2018

calisma, tecriibe, bilgi, uzmanlik ve isin 6zelligine gore gereken diger katkilar taraflarca getirilecektir (Karayalgin,

1965: 49).

3. Joint Venture Tiirleri

3.1. Ortaklarin Tabiiyetine Gore Joint Venture

3.1.1. Ulusal Joint Venture

Ayni llkede mevcut olan iki veya daha fazla sayidaki isletmenin olusturdugu Joint venture tiridir. Uygulamada
Joint venture’lar yaygin bir sekilde uluslararasi olarak kurulmaktadir. Fakat yabancilik unsurunun bulunmasi ya
da tamamen vyerli ortaklar tarafindan kurulmasi gibi bir zorunluluk bulunmamaktadir. Ulusal joint venture

tirinde yabancilik unsuru bulunmamakta ve tamamen yerli sermayeden olusmaktadir (Ulas, 2003: 88).

3.1.2. Uluslararasi Joint Venture

Uluslararasi joint venture’lar stratejik isbirligi modellerinin en yaygin bicimidir. Uluslararasi joint venture’lar
farkh Glkelerden iki ya da daha fazla firmanin, kaynaklarini birlestirerek, ticari bir faaliyeti gerceklestirmek tizere
ishirligi yapmalarini ifade eder (Culpan, 2002: 71). Benzeri bir tanima goére de, uluslararasi joint venture, iki veya
daha fazla firmanin, belirli bir sonug elde etmek igin, minferit olarak galisarak gerceklestiremeyecekleri bir
faaliyeti, birlikte yiritmesidir (Wallace, 2004: 8). Son yillarda, joint ventureler ve diger isbirligi modeller,
yabanci pazarlara girmek icin oldukca yaygin bir sistem haline gelmistir. Sirketlerin ticari faaliyetlerini gelistirme,
mal ve hizmetlerine yeni pazarlar bulma, yeni ticari Grlnler elde etme ve benzeri amaclarla uluslararasi joint

venture’a basvurmaktadir (Beamish, 1991: 73).

3.2. Faaliyet Alanina Gore Joint Venture

3.2.1. Petrol Ve Maden isletmeciligi Alaninda Joint Venture

Uluslararasi alanda ilk joint venture sozlesmelerinin Amerikan petrol ve maden sirketleri arasinda kuruldugunu
goriiriz. Zira bu sektordeki islerin barindirdigi yiiksek risk, petrol ve maden sirketlerini birlikte hareket etmeye
yoneltmistir. Petrol ve maden arama faaliyetleri, kuyu ve madenlerin agilmasi, tasima icin gerekli boru hatlari,

deniz ve demir yollari icin gereken sermaye ve Ustlenilen risk diger sektorlere gore daha fazladir.

3.2.2. insaat Sektoriinde Joint Venture

Joint venture’ in en yaygin olarak faaliyet gosterdigi alan insaat sektoridir. Burada, insaat sektoriinde iki veya
daha fazla gergek veya tiizel kisinin miisterek bir insaat isini gerceklestirmek ve bundan kar elde etmek
amaciyla, bir sozlesmeye dayanarak kurduklari, tiizel kisiligi bulunan veya bulunmayan ortakliklar so6z
konusudur. Ozellikle isin tamamlanmasi icin gereken mali ve teknik giice bir isletmenin tek basina sahip

olmadigi durumlarda ortaklarin, birbirinin mali ve teknolojik imkanlarindan yararlanmak, isin tasidigi riski
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paylasmak veya yerli ortagin sahip oldugu imtiyazlardan yararlanmak amaciyla kurulmaktadirlar (Shen vd.,

2001: 78).

3.3. Kurulug Sekillerine Gére Joint Venture

Joint venture tlrleri arasindaki en belirgin ayrim sozlesmeye dayali ve sermayeye katilmali joint ventureler
arasindadir. Sozlesmeye dayall joint ventureler genellikle tek bir isin icrasi veya gegici nitelikteki faaliyetlerin
yurutilmesine hizmet etmektedir. Sermayeye katilmali joint ventureler’in konusu ise daha uzun sireli ticari

faaliyetlerin ortaklasa yurutilmesidir.

Sozlesmesel joint venture’de ortaklar arasindaki iliskinin émri yirutilen proje ile sinirlidir. Bu sebeple konu
edindigi proje sona erdiginde yani s6zlesmenin gayesi gerceklestiginde sona erecektir. Sermayeye katilmal joint

venture ise, taraflarin siirekli bir isbirligini diisindulkleri hallerde basvurulan bir modeldir.

Sozlesmeye dayall joint venture’de taraflar arasinda sade bir s6zlesmesel iliski s6z konusu iken, sermayeye
katilmali joint venture’ de taraflar arasindaki sdzlesme uyarinca yeni bir ortakhk kurulmakta ve ‘joint venture

sistemi’ adi verilen yeni bir sistem meydana gelmektedir.

3.3.1. Sozlesmeye Dayali Joint Venture

Sozlesmeye dayali joint venture, joint venture’in geleneksel tiriinii olusturmaktadir. Esasen, bitin joint
venture tlrleri bir s6zlesmeye dayanarak kurulmaktadir. Bununla beraber “sézlesmeye dayali joint venture”
deyimi, geleneksel joint venture ile sermayeye dayali joint venture arasinda kavramsal agidan bir ayrim yapmak

icin doktrinde kabul edilmis bir kavramdir (Tekinalp/Tekinalp, 1989: 156; Barlas, 2012: 268; Akyol, 1997: 80).

Sozlesmeye dayali joint venture’lar taraflar arasindaki isbirligi amach bir sd6zlesmeye dayanmaktadir. Joint
venture’ In bu tiriinde s6zlesmenin yapilmasiyla ortaklik da kurulmus olur; bunun disinda taraflardan bagimsiz
bir tlzel kisiligin olusturulmasi s6z konusu degildir. S6zlesmeye dayali joint ventureler genellikle tek bir isin
gerceklestirilmesi amaciyla, maliyet, kar ve zarari paylasmak lzere kurulmaktadir (Micheler ve Printice, 2000:

16).

Joint venture’nin bu modelinde, taraflar arasindaki joint venture iliskisi sadece bir Borglar Hukuku
sozlesmesinden ibarettir. Dolayisiyla joint venture olusturmaktaki muisterek amaca ulasmak icin sadece
ortaklarin katilma pay! edimleri yeterli olup, ayrica bir ticaret sirketi (yavru sirket) kurmalarina gerek yoktur
(Friedmann ve Kalmanoff, 1961: 34). Sozlesmeye dayali joint venture genelde tek bir is veya kisa sireli
taahhitler bakimindan elverisli bir modeldir. Hatta ¢ogu zaman bir organizasyona dahi ihtiyag

bulunmamaktadir (Campbell, 2000: 177).
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3.3.2. Sermayeye Katilmali Joint Venture

Sermayeye katilmal joint venture, “iktisadi ve stratejik planlarini gerceklestirmek lizere, iki ya da daha fazla
isletmenin kaynaklarini birlestirerek kurduklari, miilkiyeti ve faaliyetleri kendisini olusturan ortaklardan ayrn

olan bir tesebbiis” olarak tanimlanabilir (Barlas, 2012: 270; Hall, 1984: 19; Sulej, 1988: 9).

Sermayeye katilma kavrami, bir yatirrma sermaye ile istirak etme anlamina gelir. Sermayeye katilmanin
kokeninde yer alan islemler, kuskusuz bir s6zlesme temeline dayanmaktadir. Bununla birlikte, bu islemler
sozlesmesel yapidan ibaret kalmamakta ve islemin temelinde yatan s6zlesme uyarinca kurumsal bir yapi
meydana getirilmektedir. Joint venture’ in uygulamada daha sik kullanilan tlri olan sermayeye katilmali joint
venture’ da cift katli ve karmasik bir yapi bulunmaktadir. Burada joint venture’ 1 olusturan taraflar 6nce
aralarinda bir joint venture sozlesmesi akdederek adi ortaklik niteligini haiz bir ortaklk iligkisi kurarlar. Ardindan
tiizel kisilige sahip bir ticaret sirketi kurarlar veya mevcut olan bu sekilde bir sirkete katilirlar (Barlas, 2012: 272).
Diger bir deyisle, taraflar aralarinda akdettikleri s6zlesme ile yetinmemekte, bu sézlesme ile yaptiklari strateji

dogrultusunda bir ortaklik kurmakta veya mevcut olan bir ortakligi ortak kontrollerine almaktadirlar.

Bu iliskide s6z konusu olan asamalari su sekilde siralayabiliriz:

- Hukuki ve iktisadi olarak birbirinden bagimsiz gercek veya tiizel kisiler arasinda akdedilen joint venture

sozlesmesi (temel sozlesme),

- Joint venture sozlesmesinin akdedilmesiyle ortaklar arasinda olusan adi ortaklik iliskisi,

- Joint venture sozlesmesinin geregi olarak kurulacak ticaret sirketinin kurulus s6zlesmesi,

- Olusturulan veya katilinan ticaret sirketi (yavru ortaklik),

- Joint venture ortaklarindan biri ile yavru ortaklik arasinda yapilan ve yardim saglamaya yonelik gesitli

sozlesmeler (tabi sozlesmeler)

Sozlesmeye dayall joint ventureler’da yeni bir sirket olusturma s6z konusu olmadigi icin, bir organizasyona da
ihtiyagc yoktur. Bu nedenle cogunlukla belirli bir sireyle sinirlanmaktadirlar. Projenin tamamlanmasiyla,
sozlesmesel iliski de sona erecektir. Dolayisi ile, joint venture’yi olusturan ortaklarin esit kapasitelere ve Ustin
rekabet glicline sahip degillerse, bu durumda sermaye katiimi bulunmayan diger isbirliklerine, ozellikle

sozlesmeye dayali joint venture’ a yonelmeleri daha uygun olacaktir (Harrigan, 1988: 142).

4. Joint Venture Sozlesmesinin Hukuki Niteligi

4.1. S6zlesmeye Dayali Joint Venture Agisindan Hukuki Niteligin Tespiti

Batln unsurlarini icerek sekilde bir tarif yapacak olursak, s6zlesmeye dayali joint venture’ lar ekonomik agidan

bagimsiz, iki veya daha cok gercek ya da tiizel kisinin, emek veya sermayelerini bir araya getirdikleri s6zlesmesel
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kisi topluluklaridir. Burada tek bir isi veya gegici nitelik tasiyan belirli bir ticari faaliyeti, cogu kez musterek
ybnetim altinda ¢aba gostererek gerceklestirmek ve bundan kar elde etme amaci gitmek, bir sdzlesmeye

dayanarak benimsenmekte ve genellikle ortaklarin misterek bir malvarligi bulunmamaktadir.

Joint venture’da taraflarin iradeleri karsilhkl degil, ayni amaca yoéneliktir. Bu amag ise, ortak bir amacin
gerceklestirilmesidir. Bu sebeple, joint venture’i olusturan temel sdzlesme, sdzlesmeler hukukundaki edimlerin
karsihkh degis tokusunu konu edinen, taraflarin iradelerinin karsilikli oldugu iki tarafli sdzlesmelerden
ayrilmaktadir. Bu sdzlesme ile kurulan kisi toplulugu, belirli bir iktisadi amaca ulasmak icin ortaklasa faaliyette

bulunmayi gerekli kilmaktadir (Akyol, 1997: 75).

Bununla beraber, sozlesmeye dayali joint venture’i olusturan ortaklardan her biri, ortak amaci gerceklestirmek

icin fiili olarak ¢aba gostermeyi (affectio societatis) de taahhit etmektedirler.

Sozlesmeye dayali joint venture’da, taraflarin belirli bir faaliyetin gerceklesmesi amacina yonelik olarak bir
isbirligi yapmaktadirlar. Bu ozelligi itibariyle so6zlesmeye dayali joint venture doktrinde adi ortaklik olarak

nitelendirilmistir (Barlas, 2012; 280; Akyol, 1997: 75; Oztiirk, 2001: 35).
4.2. Sermayeye Katilmali Joint Venture Agisindan Hukuki Niteligin Tespiti

Sermayeye katilmal joint venture’i olusturan taraflar, temel sézlesmeyi bir ortaklik kurmak veya mevcut bir
sirketi joint venture sirketi haline getirmek ve s6z konusu sirketi ortak kontrol dogrultusunda yénetme amaci ile
akdetmektedirler. Dolayisiyla temel sdzlesme ortak bir amacin gergeklesmesi amacina yoneliktir. Bu nedenle,
sermayeye katilmali joint venture’de temel s6zlesme taraflari, konusu ve amaci bakimindan incelendiginde, bir
adi ortaklik iliskisi oldugu anlasiimaktadir (Oztiirk, 2001: 35; Kaplan, 1994: 13; Tekinalp ve Tekinalp, 1989: 157;
Tekil, 1996: 80; Barlas, 2012: 284).

SONUC

Kiresellesmenin getirmis oldugu gelismeler teknolojik ilerlemelere, sinirlarin ortadan kalkmasina ve ulusal ve

uluslararasi alanda rekabetin artmasina neden olmustur.

Bu nedenlerden dolayl devlet ve ¢ok uluslu sirketler, bir isi tek baslarina yiklenmek yerine, riski paylasmak,
diger tesebbislerin kaynaklarindan, personelinden, teknolojik imkanlarindan veya ticari itibarlarindan
faydalanmak amaciyla is birligi modellerini se¢mektedirler. Bu is birligi modellerinin basinda da joint venture

gelmektedir.

Joint venture, tesebbisler arasindaki bir is birligi stratejisi olmasi nedeniyle isletme ve iktisat bilimleri ile
yakindan ilgilidir. Bununla beraber tiiri ne olursa olsun, her joint venture iliskisi bir s6zlesme ile kurulmakta ve
bu sozlesme ile taraflar hak ve borglara sahip olmaktadir. Bu sézlesme ile bir hukuki iliski dogmasi nedeniyle,

joint venture hukuk biliminin de kapsamina girmektedir.
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Joint venture kavrami ile ilgili olarak Tiirk Hukuku’nda herhangi bir yasal diizenleme mevcut degildir. Bununla

beraber, sézlesmesel bir iliski olmasi nedeniyle gesitli kanunlarin uygulama alanina girmesi s6z konusudur.

Joint venture’l olusturan temel sézlesme unsurlari, taraflarin hak ve borglari ve amaci bakimindan incelenecek
olursa, bunun bir adi ortaklik s6zlesmesi oldugu goériilecektir. Bu bakimdan joint venture bir adi ortaklik iligkisi

olarak nitelendirilir ve Borglar Kanunu’nun adi ortakhga iliskin hiikkiimleri uygulama alani bulmaktadir.

Joint venture’in 6zel bir tirind teskil eden “is ortakliklar” ise Kurumlar Vergisi Mevzuati’nda diizenlenmis, bir is

ortakhginin kurumlar vergisi mikellefi olabilmesi igin tasimasi gereken unsurlar belirlenmistir.
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